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Principales Indicadores de Desempefio
Dic-05 Dic-06
Cartera Bruta* $45,523  $80,789
Numero de clientes 95,906 137,853
ROE** 24.3% 13.9%
Rendimiento de Cartera 35.4% 31.0%
Cartera en Riesgo 1.0% 0.9%
Gastos Operativos 10.7% 11.9%
Saldo de Crédito por Cliente $475 $586
Prestatarios por Empleado 237 220

=(0005)
** Ajustado.

Descripcion Resumida

La Fundacién Mundo Mujer Popayan (FMM Popayan), una
institucién sin fines de lucro que pertenece a la red de Bancos
Mundiales de la Mujer, es una de las microfinancieras (IMFs)
mas eficientes seguidas por MicroRate. Viene funcionando
hace 21 afios en su mercado base de Popayan y otras ciudades
del sur colombiano, ademas de Barranquilla y Cartagena al
norte del pafs. Durante el periodo 2006 ha incrementado su
presencia en el norte del pafs e iniciado operaciones en el
llamado Eje Cafetero.

Con una cartera de US$ 81 millones de ddlares y créditos
promedio de US$ 586, se encuentra fuertemente posicionada
en el nicho mas bajo del mercado microfinanciero
Colombiano. FMM Popayan es pionera en su capacidad de
establecer y manejar una red de sucursales dispersas por todo
el territorio Colombiano, manteniendo los niveles
excepcionalmente altos de calidad y eficiencia que la
caracterizan. Es una de las microfinancieras mas dinamicas y
eficientes en América Latina.

Puntos Sobresalientes

PosItivo

» Fuerte crecimiento de la cattera con calidad.
» Altos niveles de eficiencia operativa y productividad.
» Fuerte posicionamiento en nicho bajo del metcado.

NEGATIVO

> Riesgo de tasas de interés.

» Reduccién del matrgen operativo.

» Incremento de competencia en el sector
> Limites a tasas de interés activas.
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[ Valor promedio en la muestra comparativa
* ROE Ajustado para eliminar subsidios y
diferencias contables entre las IMFs.
EIROE no ajustado asciende a 13.9%

1 Sélo los ratios Gastos Operativos y ROE han sido
comparados con IMFs con préstamo promedio mayor a
US$500; los demas ratios con el promedio de las 47 IMFs
evaluadas por MicroRate.
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Fundamentos de Clasificacion

FMM Popayan es una de las microfinancieras mas sélidas y
eficientes seguidas por MicroRate. Se mantiene como una
institucion rentable, con excelentes niveles de calidad de
cartera y productividad. Durante el 2006 logrd incrementar
su cartera de colocaciones en casi 80%. A pesar de colocar
prestamos relativamente pequefios, posee excelentes
niveles de eficiencia operativa, principalmente explicados
por la alta productividad de su personal. Patrimonialmente
es muy fuerte, manteniendo un nivel de apalancamiento
moderado. Asi mismo, ha mantenido la tendencia hacia la
diversificacion de su estructura de fondeo.

Estratégicamente, se encuentra muy bien posicionada
atendiendo el nicho bajo del microcrédito Colombiano.
Esto le permite lograr niveles de rentabilidad atractivos,
ademds de protegerse de la competencia directa de la
banca comercial local. Su Junta de Gobierno se ha
consolidado, luego de los cambios efectuados durante el
periodo 2005, en donde se fortalecié sustancialmente.
Estos cambios han permitido mayor independencia en las
labores del cuadro gerencial, el cual se muestra mds
cohesionado.

Complementariamente, FMM POPAYAN ha logrado
expandir su ambito de operacién de manera exitosa. A su
presencia cada vez mas importante en el norte del pais, se
suma el ingreso a mercados mas competidos como
aquellos de la zona central occidental de Colombia.

La calificaciéon de “Alfa més”, coloca a FMM Popayan en
un selecto y reducido grupo de microfinancieras
caracterizadas por su avanzado nivel de desarrollo en el
manejo del negocio y robusto manejo financiero.
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