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Bajo nivel de riesgo
crediticio y financiero. Su
operacion solida y
balanceada, la ubica dentro
de las mejores IMFs
evaluadas por MicroRate
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ﬂ’rincipales Indicadores de Desempefio

Dic-06 Dic-07 Dic-08
Cartera Bruta ('0009%) $80,789 $114,623 $153,609
Numero de Clientes 135,655 203,814 242,563
Apalancamiento 1.7 22 1.7
ROE* 139%  23.6%  17.0%
Rendimiento de Cartera 30.8%  33.0%  30.7%
Cartera en Riesgo 09%  18%  43%
Crédito Promedio $596  $710  $633
Gastos Operativos 11.7%  10.3%

8.5%
Clientes por Empleado 220 270 254
*Ajustado
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2Ver Reporte Social Abr-08

Factores Sobresalientes

+  Alta productividad y excelente eficiencia
+ Bajo apalancamiento y solvencia

+ Fuerte posicionamiento

+ Diversificado fondeo

FMM POPAYAN

Colombia

Descripcion Resumida

Fundaciéon Mundo Mujer Popayan (FMM Popayan) es una
entidad sin fines de lucro, perteneciente a la red de Banco
Mundial de la Mujer (WWB por sus siglas en inglés).
Actualmente la institucién cuenta con mas de 20 afios de
operacién, con sede principal en Popayan (sur colombiano). Sus
operaciones se extienden a diversas ciudades del pais, incluyendo
la capital. Actualmente, administra una cartera de US$150
millones, colocada en mas de 242 mil clientes.

Fundamentos de Calificacion

FMM Popayan mantiene la excelencia por eficiencia vy
productividad, pocas veces alcanzados por otras IMFs. La
institucién se encuentra bien posicionada en el nicho objetivo, a
pesar de la fuerte competencia que enfrenta.

Su desempefio operativo continua siendo destacable aunque se
observa cierta falta de uniformidad en la aplicaciéon de le
metodologia crediticia. Es positivo que responda rapidamente a
un contexto cada vez mas competitivo (caracterizado por mayor
sobreendeudamiento de clientes), a través del fortalecimiento de
politicas crediticias, buscando controlar las operaciones riesgosas
y frenando incluso el ritmo de crecimiento. Sin embargo, un
aspecto preocupante ha sido el limitado fortalecimiento del
control interno que, entre otros factores, repercutié
negativamente sobre la calidad de cartera.

Financieramente continta siendo una entidad solvente, con alta
(aunque decreciente) rentabilidad; con una estructura de adeudos
mas holgada que favorece el manejo financiero. Sin embargo,
resulta preocupante el significativo riesgo por tasa de interés,
moderado descalce por moneda y limitada liquidez.

Factores de Riesgo

- Creciente cartera en riesgo

- Significativo riesgo de tasas de interés y
moderado riesgo por tipo de cambio

- Creciente rotacion de analistas
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ANEXO
Calificacion Tabla para la Calificacion de Desempefio Microfinanciero
Aquellas IMF’s que exhiben una consistente relacion clara y racional entre
i consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
(1)

microfinanzas; en comparacion con un conjunto internacional de empresas similares y
con los estindares emergentes de la industria de microfinanzas. Optimo nivel de
Eficiencia y Eficacia. Muy bajo nivel de Riesgo / Sofisticado manejo de tiesgos.
EXxcelente perspectiva futura.

ot

Aquellas IME’s que se esfuerzan por balancear una relacién clara y racional entre
consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
microfinanzas; en comparacién con un conjunto internacional de empresas similares y
con los estandares emergentes de la industria de microfinanzas. Buen nivel de
Eficiencia y Eficacia. Bajo nivel de Riesgo / Buen manejo de riesgos, y minimamente
afectadas por la variabilidad de los ciclos econémicos. Buena perspectiva futura.

Aquellas IMF’s que trabajan para definir una relaciéon clara y racional entre
consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
microfinanzas; en comparacién con un conjunto internacional de empresas similares y
con los estandares emergentes de la industria de microfinanzas. Satisfactoria Eficiencia
y Eficacia. Riesgo Moderado / Incipiente manejo de tiesgos, sujeto a alguna
variabilidad de los ciclos econémicos. Satisfactoria perspectiva futura.

Aquellas IMF’s que faltan una relacién clara y racional entre consideraciones financieras,
operacionales y estratégicas de Buena practica en microfinanzas; en comparacion con un
conjunto internacional de empresas similares y con los estindares emergentes de la
industria de microfinanzas. Aceptable Eficiencia y Eficacia. Riesgo Moderado /
Inadecuado manejo de riesgo, sujeto a variabilidad significativo durante los ciclos
econ6émicos

'y+

Aquellas IMF’s con debilidades financieras, operacionales o estratégicas que
ponen en peligro, hoy o en un futuro dado, Ila viabilidad de Ia empresa; en
comparacién con un conjunto internacional de empresas similares y con los estandares
emergentes de la industria de microfinanzas. Pobre Eficiencia y Eficacia. Alto Riesgo /
Con considerable variabilidad durante los ciclos econémicos. Pobre perspectiva futura.

La Sub Calificacion Financiera

e Dentro de la misma escala descrita arriba, la Sub Calificacion Financiera de MicroRate mide la
salud financiera de la IMF basada en su estructura financiera, rentabilidad, margenes operativos
y manejo de riesgo financiero.

e Mientras que la Calificacion de Desempefio de la IMF indica la excelencia integral de sus
operaciones microfinancieras, la Sub Calificacién Financiera esta relacionada sélo con la
situacion financiera de la IMF. Asi, esta ultima permite a los inversionistas diferenciar las IMFs
unicamente bajo el criterio financiero.

e Laasignacion de la Sub Calificacién Financiera es un componente importante de la funcién del
Comité de Calificacién de Desempefio.
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Esta interesado en el reporte completo?

El reporte completo de Desempefio incluye informacién detallada sobre:

0 Contexto

0 Situacién Financiera

C Operaciones Microcrediticias

C Calidad de Cartera

0 Organizacion y Gerencia

0 Gobierno y Posicionamiento Estratégico

Este reporte de desemperio se encuentra disponible para su compra. Si usted esta interesado en
adquirirlo, sirvase contactar a MicroRate al 1-703-243-5340 0 al email info@umicrorate.com.

MicroRate también ofrece e/ Reporte de Calificacion y el servicio Acceso a Analistas
que permitird a los inversionistas el acceso a reportes publicables de desemperio y calificacion social
a través de un subscripcion annal, paguete regional o paguete personalizado adecnado a sus
necesidades.
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