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Principales Indicadores de Desempefio
Dic-07 Dic-08 Dic-09

Cartera Bruta* $1,000 $1,526 $1,756
Numero de Clientes 5,742 7,315 7,471
Apalancamiento 2.8x 2.5x 1.4x
ROE** -20.3%  -23.9%  21.7%
Rendimiento de Cartera  33.5%  33.9%  36.7%
Cartera en Riesgo 55%  53% 5.4%
Gastos Operativos 351% 294%  27.8%

Saldo Crédito Promedio  $174 $209 $235
Clientes por Empleado 153 170 170

*(000 §) ** Ajustado.
-

' Ver Anexo *Ver Reporte Social Jun-10

Factores Sobresalientes

MIDE Pera

Descripcion Resumida

MIDE es una organizacion sin fines de lucro que cuenta con 10
aflos de operacion. Su operacién se caracteriza por la oferta de
productos integrales, (microcrédito con capacitacion), dirigidos
a zonas con alta incidencia de pobreza y ubicadas
principalmente en la sierra sur del Perd.

Con una oferta compuesta por servicios financieros y no
financieros, la institucién ha colocado mas de US$ 1.7 millones
de cartera, atendiendo a cerca de 7,500 prestatarios, a través de
una red de 9 agencias. Cuenta con una metodologia
principalmente de gestién grupal pero con presencia de aspectos
individuales, mediante la cual otorga créditos promedio de
US$235. De esta manera, logra posicionarse en las zonas rurales
de la sierra sur del Pert, con muy poca competencia.

Fundamentos de Calificacion

MIDE es una institucion con un adecuado desempefio
operativo. Los esfuerzos de fortalecer la organizacion,
acompafiados del destacable liderazgo de la Gerencia General y
de una metodologia adecuada, le han permitido posicionarse
fuertemente en la zona sur de Pert. Sin embargo, los débiles
controles internos y el fragil perfil financiero ponen en riesgo la
continuidad de las operaciones.

La baja competencia, asi como la adecuada metodologia
crediticia, adaptada a su zona de operacién, han permitido
mantener sanos niveles de calidad en los ultimos afios. La
estabilidad y compromiso del personal es una fortaleza, aunque
se observa ausencia de capacidades técnicas en los mandos
medios. Asimismo, la carencia de supervision y debilidades en el
control interno representan alto riesgo que podria afectar los
resultados alcanzados.

Los resultados financieros no son favorables. En efecto, la
continua inestabilidad financiera es explicada por un minimo
margen operativo, fuertes descalces de moneda y plazos, altos
riesgos de tasa de interés y muy bajos niveles de liquidez. Esta
situacién torna vulnerable a MIDE, especialmente en un
contexto de incertidumbre financiera.

Factores de riesgo

+ Fortalecimiento del patrimonio por capitalizacién - Elevados riesgos de tasa de interés y monedas

de fondeo
+ Adecuada metodologia grupal
+ Fuerte posicionamiento en el nicho bajo

+ Excelente eficiencia operativa y productividad

+ Estabilidad y compromiso del personal
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- Limitados niveles de liquidez

- Débiles resultados financieros de su operacién
microcrediticia

- Ausencia de perfil financiero en la Junta Directiva.

- Controles Internos y supetvisiéon ain limitados
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ANEXO

Calificacion Tabla para la Calificacion de Desempeifio Microfinanciero

Aquellas IMF que exhiben una consistente relaciéon clara y racional entre
consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en

o+t microfinanzas; en comparacion con un conjunto internacional de empresas similares y
con los estiandares emergentes de la industria de microfinanzas. Optimo nivel de
Eficiencia y Eficacia. Muy bajo nivel de Riesgo / Sofisticado manejo de riesgos.
EXxcelente perspectiva futura.
o+ Aquellas IMF que se esfuerzan por balancear una relacién clara y racional entre
consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
a microfinanzas; en comparacion con un conjunto internacional de empresas similares y
a- con los estindares emergentes de la industria de microfinanzas. Buen nivel de
Eficiencia y Eficacia. Bajo nivel de Riesgo / Buen manejo de tiesgos, y minimamente
afectadas por la variabilidad de los ciclos econémicos. Buena petspectiva futura.
B+ Aquellas IMF que trabajan para definir una relacion clara y racional entre

consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
microfinanzas; en comparacién con un conjunto internacional de empresas similares y
p con los estandares emergentes de la industria de microfinanzas. Satisfactoria Eficiencia
y Eficacia. Riesgo Moderado / Incipiente manejo de riesgos, sujeto a alguna
variabilidad de los ciclos econémicos. Satisfactoria perspectiva futura.

Aquellas IMF que faltan una relacion clara y racional entre consideraciones financieras,
operacionales y estratégicas de Buena prictica en microfinanzas; en comparacién con un
B- conjunto internacional de empresas similares y con los estindares emergentes de la
industria de microfinanzas. Aceptable Eficiencia y Eficacia. Riesgo Moderado /
Inadecuado manejo de riesgo, sujeto a variabilidad significativo durante los ciclos
econémicos

v+ Aquellas IMF con debilidades financieras, operacionales o estratégicas que ponen
en peligro, hoy o en un futuro dado, Ia viabilidad de Ia empresa; en comparacioén
con un conjunto internacional de empresas similares y con los estandares emergentes de
la industria de microfinanzas. Pobre Eficiencia y Eficacia. Alto Riesgo / Con
considerable variabilidad durante los ciclos econémicos. Pobre perspectiva futura.

La Sub Calificacion Financiera

e Dentro de la misma escala descrita arriba, la Sub Calificacién Financiera de MicroRate mide la
salud financiera de la IMF basada en su estructura financiera, rentabilidad, margenes operativos y
manejo de riesgo financiero.

e Mientras que la Calificacién de Desempefio de la IMF indica la excelencia integral de sus
operaciones microfinancieras, la Sub Calificaciéon Financiera esta relacionada sélo con la situacion
financiera de la IMF. Asi, esta ultima permite a los inversionistas diferenciar las IMFs Gnicamente
bajo el criterio financiero.

e La asignacién de la Sub Calificacién Financiera es un componente importante de la funcién del
Comité de Calificacién de Desempefio.
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Esta interesado en el reporte completo?

El reporte completo de Desempefio incluye informacion detallada sobre:

e Contexto

C Situacién Financiera

e Operaciones Microcrediticias

c Calidad de Cartera

e Organizacion y Gerencia

C Gobierno y Posicionamiento Estratégico

Este reporte de desemperio se encuentra disponible para su compra. Si usted estd interesado en
adgquirirlo, sirvase contactar a MicroRate al 1-703-243-5340 0 al email info@umicrorate.com.

MicroRate también ofrece e/ Reporte de Calificacion y el servicio Acceso a Analistas

que permitird a los inversionistas el acceso a reportes publicables de desemperio y calificacion social
a través de un subscripcion anual, paguete regional o paquete personalizado adecnado a sus

necesidades.
MicroRate Headquarters
MicroRate Latin America 3300 North Fairfax Drive MicroRate Africa
Mayor Armando Blondet 261 Suite 202 1, Angle rue el Araar et bd Lalla
San Isidro, Lima, 27 Arlington, VA 22201 Yacout
Lima — Peru United States Casablanca
Telf.: (511) 628-7054 Telf.: 703-243-5340 Marruecos
Fax: (511) 628-8729 Fax: 703-243-7380 Telf.:/Fax: +212 522 49 10 94
info@microrate.com Wwww.microrate.com

Copyright © MicroRate 2010

Prohibida la reproduccién total o patcial sin permiso de MicroRate©. La calificaciéon que se otorga no implica
recomendacién para comprat, vender o mantenet valotes y/o instrtumentos de la entidad calificada.

Copyright © 2010 MicroRate Inc. -3- www.microrate.com


mailto:info@microrate.com
http://r20.rs6.net/tn.jsp?et=1103304765061&s=0&e=001Ozd3UMD_iL9EtPqmRBXWs31SkIOqao1eSVCoadfVUuVyGIx71cpvzNtX-wuzoqQVLtcLP9QOQVRDXFS-OrGrVgmOouiBWFr31k4czij9MDtb2ISpmNth198pfy2pMcqjWhCMcAJhLvfvAhcGsQ8qmCSj-CythlJBdnGE9H_kHTWplqul53zw6_s_ZGr-7HibAMFb-sVT0Sk=
mailto:info@microrate.com
http://www.microrate.com/

