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Principales Indicadores de Desempefio
jun-06 jun-07
Cartera Bruta* $4,217 $6,805
Numero de clientes 5,346 6,531
ROE** 9.0% 13.9%
Rendimiento de Cartera 26.7% 25.7%
Cartera en Riesgo 2.8% 1.7%
Gastos Operativos 15.6% 14.5%
Saldo de Crédito pot Cliente $789 $1,042
Prestatarios por Empleado 102 94

* (000 $)

** Ajustado.

1 No considera riesgo politico del Pais.

Descripcion Resumida

La Fundacién Boliviana para el Desarrollo de la Mujer
“FUNBODEM?”, filial del Women’s World Banking (Banco
Mundial de la Mujer) inicié sus operaciones en 1987 ofreciendo
servicios de capacitacion y créditos. Sélo a partir de 1997 se
especializa en servicios financieros.

Bajo una metodologia de crédito individual, concentra su
atencion en Santa Cruz (zona oriental boliviana) colocando a
través de tres sucursales y dos Puntos de Atencién3.
Actualmente logra una cartera de US$6.8 millones de délares y
mas de 6,500 clientes. Coloca créditos principalmente en areas
urbanas y periurbanas, con montos promedio de US$1,042.

Puntos Sobresalientes

PoOSITIVO

» Crecimiento con calidad.

» Buena metodologia crediticia.

» Personal estable y comprometido.
>

Plana gerencial capacitada

NEGATIVO

» Plan Estratégico en proceso de elaboracion.

»  Gastos operativos relativamente altos.

» Moderada rentabilidad que limitaria el crecimiento.
>

Baja liquidez.

2 Por incertidumbre politica del actual gobierno.

Locales atendidos por una sola persona encargada de cobros y promocién de

créditos en zonas alejadas.

Copyright © 2007 MicroRate Inc.
Prohibida la reproduccion total o patcial sin permiso de MicroRate Inc.
La calificacién que se otorga no implica recomendacion para comprar, vender o mantener valores y/o instrumentos de la entidad calificada


mailto:maritza@MicroRate.com
mailto:daniel@MicroRate.com
http://www.microrate.com/

MicroRate

The Rating Agency for Microfinance

FUNBODEM

Fuentes de Fondos

3 38%

B Ptmos Comerciales
O Ptmos Subsidiados
B Patrimonio

Calificacion de Desempefio®

5%

15%

Excelente

25%
35%
45%
55%

65%

—
=
Q

,

)
a 5%

Indice de Gastos

~
S
_y
“ S
8 T3 S
§ S S
= == L 50
g §§F 5%
3 & S&
240 ~ 0%
210 A
3%
180
150 A
6%
120
90 I
9%
60
30 12%

ROE

60%

50%

40% A

30%

20% A

10%

0%

-10%

*

[ Valor promedio en la muestra comparativa

ROE Ajustado para eliminar subsidios y
diferencias contables entre las IMFs.
EIROE no ajustado asciende a 17.1%

4 So6lo los ratios Gastos Operativos y ROE han sido
comparados con IMFs con préstamo promedio mayor a
US$500; los demas ratios con el promedio de las 48 IMFs

evaluadas por MicroRate.
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Fundamentos de Calificacion

Sustentado en una sélida metodologia, FUNBODEM ha
logrado un importante crecimiento de cartera, alcanzando
excelentes niveles de calidad. Sin embargo, el crecimiento
futuro de la cartera podria estar limitado por la estrecha
liquidez y su moderada rentabilidad.

La permanencia y especializaciéon del personal, liderado por una
Gerencia capaz, aseguran la continuidad de la metodologia
crediticia. Esto se traduce en la reducciéon de la cartera en
riesgo, adecuada cobertura de provisiones y control sobre
operaciones riesgosas.

Asimismo, la estabilidad y el fuerte compromiso institucional
de su Junta Directiva aseguran la orientacién en el nicho
elegido. Sin embargo, la cartera todavia pequefa (a pesar de la
antigiedad de la Institucién) es el resultado de politicas
conservadoras y ausencia de un plan estratégico, donde se
defina con claridad la vision de la Junta, sobre aspectos
importantes de la institucion.

Por otro lado, el estrecho margen operativo, actual, podria
reducirse aun més debido al incremento de gastos financieros
por fondos comerciales ya asumidos. En ese contexto, es
urgente mejorar la eficiencia operativa via mayor productividad
del personal.

En efecto, los gastos operativos son relativamente altos en
comparaciéon a sus principales competidores, poniendo en
desventaja a FUNBODEM. Factor que reduce este riesgo es
que FUNBODEM compite mas por servicio que por precio,
manejando mejor el rendimiento de cartera que sus
competidores.
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