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ﬂ’rincipales Indicadores de Desempefwx

Dic-08 Dic-09 Dic-10
Cartera Bruta* $156,789 $203,971 $264,645
Numero de clientes 242,563 293,079 352,592
Apalancamiento 1.4 1.5 1.3
ROE** 19.3%  27.6%  30.5%
Rendimiento de cartera  31.0%  34.1%  33.9%
Cartera en Riesgo 4.3% 4.3% 1.8%
Crédito Promedio $646 $696 $751
Gastos Operativos 8.6% 11.2%  12.1%
Clientes por Empleado 254 241 232
Margen Operativo 9.1% 11.3%  14.1%

0008) ** Ajustado /

"Ver Anexo 1

“Ver Calificacion Social

Factores Sobresalientes

Excelentes resultados financieros

Buena metodologia y adecuada aplicacion
Excelente productividad y eficiencia

Alto compromiso de la Junta
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FMM POPAYAN

Colombia

Descripcion Resumida

Fundacién Mundo Mujer Popayin (FMM Popayin) es una
organizacion sin fines de lucro, afiliada a la red del Banco

Mundial de la Mujer (WWB por sus siglas en inglés).

Nace en 1985 en Popayan, capital del departamento del Cauca
(sur de Colombia), en donde tiene su sede principal. En la
actualidad cuenta con 42 agencias y 51 “Puntos de Atencién”
(PDA), en 18 provincias de Colombia, incluyendo la capital
Bogotd. Atiende a 352,592 clientes con un monto de crédito
promedio de $751.

Fundamentos de Calificacion

Una de las microfinancieras mas soélidas evaluadas por
MicroRate, FMM Popayan continda con su proceso de
desarrollo, destacandose la consolidacién de su robusto perfil
financiero. Se observa que el proceso de fortalecimiento con
miras a la regulacién se mantiene, lo que viene generando
mayor estructura para soportar a la operacion.

Se mantiene un buen nivel de aplicacién de la metodologia
crediticia en la red de sucursales y puntos de atencién. Esta, se
encuentra muy bien posicionada en la zona sur del pafs, con
presencia complementaria en ciudades importantes del resto
del pais, en donde al inicio se presentaron problemas de
morosidad que hoy estan controlados. La combinacién del
buen trabajo operativo y economias de escala en la operacion
permite que se puedan mantener indicadores de eficiencia y
productividad competitivos.

Aunque la transformacién a banco requerira de una renovacion
en la Junta de Administracién, el hecho que aquella no se
realizara en el corto plazo, permite flexibilidad. Se mantiene,
sin embargo, un significativo riesgo de persona clave tanto en
la Presidencia Ejecutiva como en la Direccién General.

Factores de riesgo

e  Moderado riesgo de tasa de interés

e DPoca estandarizacién de capacitacion de
analistas
e Riesgo de sobreendeudamiento en mercados

mas competidos.
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Calificacion Tabla para la Calificacion de Desempeiio Microfinanciero

Aquellas IMF que exhiben wuna consistente relacién clara y racional entre
consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
microfinanzas; en comparacién con un conjunto internacional de empresas similares y
con los estandares emergentes de la industria de microfinanzas. (jptimo nivel de
Eficiencia y Eficacia. Muy bajo nivel de Riesgo / Sofisticado manejo de riesgos.
Excelente perspectiva futura.

a++

o+ Aquellas IMF que se esfuerzan por balancear una relacion clara y racional entre
consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
microfinanzas; en comparacién con un conjunto internacional de empresas similares y
a- con los estindares emergentes de la industria de microfinanzas. Buen nivel de
Eficiencia y Eficacia. Bajo nivel de Riesgo / Buen manejo de riesgos, y minimamente
afectadas por la vatiabilidad de los ciclos econdémicos. Buena perspectiva futura.

B+ Aquellas IMF que trabajan para definir una relacién clara y racional entre
consideraciones financieras, operacionales y estratégicas de Buena practica en
microfinanzas; en comparacién con un conjunto internacional de empresas similares y
B con los estindares emergentes de la industria de microfinanzas. Satisfactoria Eficiencia
y Eficacia. Riesgo Moderado |/ Incipiente manejo de riesgos, sujeto a alguna
variabilidad de los ciclos econémicos. Satisfactoria perspectiva futura.

Aquellas IMF que faltan una relacién clara y racional entre consideraciones financieras,
operacionales y estratégicas de Buena prictica en microfinanzas; en comparacién con un
B- conjunto internacional de empresas similares y con los estandares emergentes de la
industria de microfinanzas. Aceptable Eficiencia y Eficacia. Riesgo Moderado /
Inadecuado manejo de riesgo, sujeto a variabilidad significativo durante los ciclos

econoémicos
v+ Aquellas IMF con debilidades financieras, operacionales o estratégicas que ponen
en peligro, hoy o en un futuro dado, la viabilidad de la empresa; en comparacién
Y con un conjunto internacional de empresas similares y con los estindares emergentes de

la industria de microfinanzas. Pobre Eficiencia y Eficacia. Alfo Riesgo / Con
considerable variabilidad durante los ciclos econémicos. Pobre perspectiva futura.

La Sub Calificacion Financiera

e Dentro de la misma escala descrita arriba, la Sub Calificacién Financiera de MicroRate mide la
salud financiera de la IMF basada en su estructura financiera, rentabilidad, margenes operativos y
manejo de riesgo financiero.

e Mientras que la Calificacién de Desempefio de la IMF indica la excelencia integral de sus
operaciones microfinancieras, la Sub Calificacion Financiera esta relacionada sélo con la situacion
financiera de la IMF. Asi, esta dltima permite a los inversionistas diferenciar las IMFs unicamente
bajo el criterio financiero.

e La asignacién de la Sub Calificacién Financiera es un componente importante de la funcién del
Comité de Calificacién de Desempefio.
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(Esta interesado en el reporte completo?
El reporte completo de Desempefio incluye informacién detallada sobre:
0 Contexto
0 Situacién Financiera
0 Operaciones Microcrediticias
. Calidad de Cartera
0 Organizacion y Gerencia
0 Gobierno y Posicionamiento Estratégico
Este reporte de desemperio se encuentra disponible para su compra. Si usted estd interesado en
adquirirlo, sirvase contactar a MicroRate al 1-703-243-5340 0 al email info@microrate.com.
MicroRate también ofrece el Reporte de Calificacion y el servicio Acceso a Analistas
que permitird a los inversionistas el acceso a reportes publicables de desempero y calificacion social
a través de un subscripcion anual, paguete regional o paquete personalizado adecuado a sus
necesidades.
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