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FINCOMUN

Principales Indicadores de Desempefio

Jun-06  Jun-07

Cartera Bruta* $20,428 $31,933
Numero de clientes 32,194 36,800
ROE** 22.1% 14.2%
Rendimiento de Cartera 93.9% 90.4%
Cartera en Riesgo 5.8% 6.7%
Gastos Operativos 66.6% 66.6%
Saldo de Crédito por Cliente $635 $868
Prestatarios por Empleado 67 55

+(000S)

** Ajustado.

Descripcion Resumida

FinComun es una Sociedad Financiera Popular mexicana
supervisada (que capta depodsitos) con mas de doce afios de
operaciones, enfocada en el microcrédito individual urbano.
Sus principales accionistas son la Panificadora Internacional
Bimbo (30% de participaciéon) y la ONG Fundacién Juan
Diego (21% de participacién) que dio origen a la institucion.

Posicionada principalmente en Ciudad de México, cuenta con
una red de 47 agencias, con una cartera cercana a los US§ 32
millones y mas de 36 mil clientes.

Puntos Sobresalientes

POSITIVO

» Fortalecimiento metodolégico acompafiado de un

posicionamiento mas agresivo

» Solida posicion financiera con fuerte respaldo de su
principal accionista

» Consejo de Administracién comprometido y capaz

» Implementacion de subproductos del microcrédito y
Otros servicios

NEGATIVO

» Elevados gastos operativos con sumamente bajos niveles

de productividad
» Debilidades en el sistema de cobranza

» Importante incremento de la competencia
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[ Valor promedio en la muestra comparativa

* ROE Ajustado para eliminar subsidios y
diferencias contables entte las IMFs.
El ROE no ajustado asciende a 24.9%

1 Sélo los ratios Gastos Operativos y ROE han sido
comparados con IMFs con préstamo promedio mayor a
US$500; los demas ratios con el promedio de las 48 MFIs
evaluadas por MicroRate.
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Fundamentos de Calificacion

Ante el cambio de su situacién societaria, FINCOMUN viene
ampliando sus productos y servicios aprovechando diversas
alianzas estratégicas. De esta manera ha desarrollando una
oferta a la medida de las necesidades de sus clientes.
Adicionalmente, estd incrementando su presencia en el
mercado con la rapida apertura de nuevas sucursales tanto en
las zonas ya atendidas, como en ciudades colindantes a la
Ciudad de México. Estas acciones y una atencién mas
personalizada con los clientes, vienen mejorando su
posicionamiento en el corto plazo.

El incremento en la participacién accionaria de su socio
estratégico Bimbo, ha permitido un fuerte respaldo y un
importante reforzamiento patrimonial que mejora su solida
posicion financiera.

Sin embargo, persisten altos niveles de gastos operativos,
convirtiéndose en su principal debilidad frente al rapido
incremento de la competencia. Esto es causado principalmente
por los bajos niveles de productividad, los cuales deben ser
mejorados a corto plazo para no perder competitividad.

Para ello, FinComun viene mostrando sustanciales mejoras
metodolégicas que permiten una evaluacién crediticia mas
profunda y acertada, mejorando las perspectivas de la calidad
de la cartera. Sin embargo, debilidades en el sistema de
cobranza contrarrestan estas mejoras, dando como resultado
aun elevados niveles de castigos y cartera en riesgo. Esta ultima
viene acompafiada de limitados niveles de provisiones,
debilitando la posicién de la cartera.

A pesar de ello, presenta una situacién financiera soélida.
Mantiene importantes niveles de rentabilidad aunque un
estrecho margen operativo, pese a mantener elevados niveles
de rendimiento de cartera. El fortalecimiento patrimonial con la
consecuente reduccién del nivel de apalancamiento,
acompafiado de adecuados niveles de liquidez, permite
mantener una situacion financiera sélida.
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