
 

Diciembre 2007 FIE GRAN PODER Argentina 

Moderado nivel de riesgo 
crediticio, y en proceso de 
fortalecimiento operacional y 
organizacional. Bajos niveles de 
eficiencia y productividad. 
Financieramente no rentable. 

Perspectiva de Calificación Estable 
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Descripción Resumida 

FIE Gran Poder fue establecida en el 2001 como entidad 
privada no supervisada con sede en la ciudad de Buenos Aires 
(Argentina). Especializada en el crédito individual urbano, se 
apoya en la experiencia de su accionista mayoritario ONG 
FIE, una exitosa organización boliviana con más de veinte 
años en el sector microempresarial.  

A Dic-07, la institución administra una cartera cercana a los 
US$ 9 millones de dólares, con más de seis mil clientes y 
préstamos promedio de US$ 1,331 dólares.  

Fundamentos de Calificación 

Una sólida metodología respalda el importante crecimiento de 
las operaciones observado en el 2007, al igual que el 
fortalecimiento de sus controles internos. Esto viene 
acompañado de niveles de calidad de cartera y castigos que 
pese a mostrar un ligero deterioro, aún se mantienen en 
niveles aceptables. 

Adicionalmente, se observa un enfoque estratégico más claro 
y accionistas altamente comprometidos permitiendo un 
importante fortalecimiento patrimonial en el último año. Sin 
embargo, un agresivo incremento de analistas redujo los 
niveles de productividad, impidiendo diluir los mayores 
gastos operativos afectados por altos niveles inflacionarios en 
un contexto económico desfavorable.  

Así, se observa un estrechamiento del margen operativo que 
luego de ajustes muestra niveles de rentabilidad nulos en el 
último año. Esto acompañado de elevados niveles de 
apalancamiento y exposición al riesgo cambiario denotan una 
débil posición financiera. 

 

Factores Sobresalientes 

• Adecuada metodología crediticia. 
• Importante crecimiento de cartera con 

aceptables niveles de calidad. 
• Importante apoyo y compromiso de sus 

accionistas.  
• Baja competencia de mercado. 

Factores de riesgo 

• Débil control interno. 
• Alto apalancamiento. 
• Significativo riesgo cambiario . 

 

Principales Indicadores de Desempeño 
 Dic-05 Dic-06 Dic-07 
Cartera Bruta* $3,854 $5,715 $8,617 
Número de Clientes 3,354 5,111 6,473 
ROE** -47.4% 21.1% -0.8% 
Rendimiento de Cartera 36.9% 36.9% 38.9% 
Cartera en Riesgo 3.2% 3.5% 3.7% 
Gastos Operativos 24.4% 16.8% 23.1% 
Crédito Promedio $1,149 $1,118 $1,331 
Clientes por Empleado 78 100 78 
  * (000 $)  ** Ajustado.  
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RESUMEN GENERAL 

Cartera Bruta vs Cartera en Riesgo
Dic-07 Cuartil 1er Cuartil* Promedio

ROE*** -0.8% 4to 22.7% 14.4%

Cartera en Riesgo 3.7% 2do 2.1% 4.4%

Gastos Operativos 23.1% 3er 14.0% 23.4%

Prestatarios por Empleado 78 3er 167 119

Cartera Bruta** $8,617 3er $69,897 $54,562

Número de clientes 6,473 4to 67,084 61,657

Margen Operativo 2.1% 3er 8.9% 6.4%

Saldo de Crédito por Cliente 1,331 4to 498 962

  * Límite inferior del 1er cuartil   ** (000 $)   *** Ajustado. 
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Situación Financiera 

Luego un importante reforzamiento patrimonial, las 
operaciones de FIE Gran Poder muestran un 
significativo crecimiento en el 2007 pese al alto 
nivel de apalancamiento que presenta la institución. 
Sin embargo, el estrecho margen operativo da como 
resultado una limitada rentabilidad, que luego de 
ajustes se diluye por completo generando pérdidas 
mínimas en el 2007. Además presenta un fuerte 
riesgo cambiario a mediano plazo. 

Operaciones y Calidad de Cartera 

Con una metodología muy sólida heredada del FFP 
FIE Bolivia1, FIE Gran Poder ha mostrado en el 
último año un importante crecimiento (27% en 
número de clientes y 50% en saldo de cartera a Dic-
07). De esta manera, han consolidado la adecuación 
de su metodología crediticia consiguiendo mantener 
buenos niveles de calidad de cartera, gracias al 
respaldo permanente de la ONG FIE, su principal 
accionista. 

Algunas debilidades de control interno resultaron en 
un ligero deterioro de su calidad de cartera. El alto 
crecimiento de la cartera ha mantenido la cartera en 
riesgo2 en niveles comparables a los registrados en 
Dic-06. Sin embargo, los castigos muestran un 
incremento aunque todavía dentro de niveles 
aceptables. 

 

 

 

                                                 
1 El Fondo Financiero Privado FIE, con sede en Bolivia, es una 
de las principales microfinancieras de Latinoamérica el cual 
nació de la ONG FIE, principal accionista de FIE Gran Poder. 
2 Saldos de créditos con atraso de 30 días, más refinanciados. 

Organización y Gerencia 

Luego de una importante reorganización, FIE Gran 
Poder viene consolidando su estructura 
institucional, reforzando principalmente la dirección 
y control interno, pese a no contar con un auditor 
interno en la institución. Su personal es 
relativamente joven y con poca experiencia en el 
sector, aunque muestra un alto potencial y fuerte 
identificación institucional. 

Gobierno y Posicionamiento Estratégico 

Manteniendo la figura de Sociedad Comercial no 
regulada, FIE Gran Poder viene operando desde el 
2001 con el respaldo de la ONG FIE de Bolivia, su 
principal accionista, quien también es el principal 
accionista del FFP FIE Bolivia. Desde el 2006 
cuenta además con el apoyo de INCOFIN (fondo 
belga). Se enfoca en las zonas del entorno urbano 
de la ciudad de Buenos Aires y Salta, atendiendo 
financieramente a los microempresarios inmigrantes 
y locales. 

Perspectiva Social 

FIE Gran Poder brinda exclusivamente servicios 
financieros.  Presenta una limitada profundidad en 
el nicho elegido con créditos promedio de US$ 
1331, aunque se observan importantes mejoras en el 
clima laboral y los niveles de retención de 
empleados. 

 

 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


