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Synopsis

I’Association Marocaine Solidarité Sans Frontiéres fut fondée
en 1994. AMSSF/MC, le departement microfinance, fut créé
en 1999, suite a la parution de la loi 18-97, régissant le
microcrédit. Au départ, les opérations étaient exclusivement
financées par les bailleurs AMSED et le PNUD. Le Fonds
Hassan II (une initiative gouvernementale) est venu renforcer
le tout en 2000/2001. Malgré une expansion rapide de son
réseau d’agences, AMSSF demeutre relativement petit par
rapport aux normes de la microfinance africaine. I’IMF se
consacre presque entiérement aux préts de groupe et entreprend
des tests pilote sur un certain nombre de produits individuels.

Le portefeuille de préts a connu une croissance modeste de
66.9% a $2,9 millions en Juin 2006. La majorité de cette
croissance a été financée par 'endettement, qu’AMSSFE a réussi
a remboursé. Tandis que la capacité a négocier des emprunts
commerciaux est soutenue par la rentabilit¢ de I'IMF,
MicroRate note que les marges se réduisent. Cette diminution
peut étre attribuée a une baisse des rendements du portefeuille
et a de faibles niveaux d’efficiences.
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Indicateurs principaux de

ierformance

Portefeuille brut (‘000’s)

$1,718.6 $2,867.6

Nombre d’emprunteurs actifs 11,273 14,147
Rentabilité des Fonds Propres 6.7% 7.0%
Rendement du portefeuille 47.2%  47.2%
Portefeuille a risque 0.6% 1.2%
Ratio charges d’exploitation 40.4%  41.4%
Taille moyenne des crédits $152 $203
Emprunteurs/ employé 146 132

*En devise locale, le ratio des charges

d’exploitation pour juin 2006 est de 39.3%.

Points les plus marquants

POSITIFS

e Toujours rentable.

e  Flexibilité accrue du produit.

e Liquidité suffisante pour gérer la croissance a court terme.
e Marché potentiellement grand.

e Malgré une légere baisse, la qualité du portefeuille demeure
bonne.

NEGATIFS

Niveaux d’efficiences relativement faibles.
Marges serrées.

Exposition au risque de change.

La concurrence s’intensifie.
e Taible structure de gouvernance.
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