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Al Karama Maroc

Résumé

La Fondation Al Karama fut créée en 1999 comme projet de
'association de développement AMAL et a été agréée par le
Ministére des Finances en tant qu’association de microctédit
en Mars 2000. Récemment transféré a Rabat, le siege
supervise un réseau de 48 représentations servant un peu plus
de 16,500 emprunteurs.

Au 30 Juin 2010, Al Karama gérait un portefeuille de $4,5
millions.

Justification de la note

Face a la crise des impayés qui a affaibli le secteur marocain,
la Fondation Al Karama a su prendre les dispositions
nécessaires pour ralentir sa croissance et contenir le risque.
Jusqu’a présent, les taux d’intéréts relativement élevés d’Al
Karama ont permis de faire face a l'augmentation de sa
structure des colts. Mais les marges opérationnelles se
contractent depuis 2007.

Le positionnement de PIMF sur un marché fort
concurrentiel, ou les principaux concurrents affichent une

Ve ~  meilleure efficience, et donc des taux d’intéréts plus
Principaux Indicateurs de Performance compétitifs, pour un produit relativement similaire,
Juin 09 Déc-09 Juin 10 représente un grand défi qu’Al Karama ne pourra que
Portefeuille Brut de Préts* $4,457 $4,783  $4,499 difficilement relever.
Nombre d’emprunteurs 16,057 15,315 16,599 Le faible SIG affecte sétieusement la productivité de I'TMF.
ROE** 44%  09%  5.6% . > : 1 :
4 Ceci engendre des pertes d’efficiences considérables qui ne
Rendement du Portefeuille 38.4%  37.5%  38.9% N . v sA s
Postefeuille i Risque 66%  16%  18% permettent pas a Al Karama de baisser ses taux d’intéréts a
Chatges Opératioqnnelles 2%5,9% 25.6%0 3'1% court-terme. 11 devient donc crucial pour 'IMF de repenser
Encours moyen de crédit $278  $312 271 son positionnement sur le marché. La mise en place de la
Emprunteurs/personnel 146 134 138 fonction marketing est un bon développement dans ce sens.
#(000$) / ** Ajusté D’autres améliorations, en termes de formation continue, de
gestion des ressources humaines et de renforcement du
N J département de contréle interne permettront d’accompagner
Al Karama dans son développement.
Forces Facteurs de Risques
+ Bonne politique de prudence en termes de - Le positionnement mérite d’étre clarifié sur un
croissance et de qualité de portefeuille marché fort compétitif
+ Solide profil financier malgré la crise des impayés - Le SIG est obsolete et ne facilite pas la prise de

décision en temps opportun
- Baisse continue du concept de solidarité dans le
marché et chez les clients d’Al Karama
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Notation Définition de ’Echelle de Notation MicroRate
Sapplique aux IMF qui maintiennent une relation continue et stable entre les
t considérations financiéres, opérationnelles et stratégiques de pratiques de
% microfinance saines, telles que comparées a un échantillon international
d’organisations similaires et aux standards du secteur de la microfinance. Efficience
et efficacité optimales. Risque trés faible/ Risque excellemment géré, laissant
la société minimalement exposée a des changements variabilités pendant les cycles
économiques.
ot Sapplique aux IMF qui ont réussi a équilibrer les considérations financieres,
opérationnelles et stratégiques des pratiques saines en microfinance telles que
o

comparées a un échantillon international d’organisations similaires et aux standards
o- du secteur de la microfinance. Efficience et efficacité excellentes. Risque
Faible/ Risque bien géré, laissant la société peu exposée a des changements
pendant les cycles économiques.

B+ S’applique aux IMF qui sont en cours d’élaboration d’une relation claire entre les
considérations financieres, opérationnelles et stratégiques des pratiques saines en
microfinance telles que comparées a un échantillon international d’organisations
g similaires et aux standards du secteur de la microfinance. Efficience et efficacité
bonnes. Risque Modéré/ Gestion du Risque naissant, laissant la société
susceptible d’étre affectée par des changements pendant les cycles économiques.

Sapplique aux IMF qui manquent d’une relation claire entre les considérations
financicres, opérationnelles et stratégiques des pratiques saines en microfinance
B- telles que comparées a un échantillon international d’organisations similaires et aux
standards du secteur de la microfinance. Efficience et efficacité acceptables.
Risque Modéré/ Gestion du Risque inadéquate, laissant la société sujet 2 des
changements significatifs pendant les cycles économiques.

v+ Sapplique aux IMF présentant des faiblesses financiéres, opérationnelles et
stratégiques pouvant potentiellement menacer leur viabilité, aujourd’hui et
Y dans le futur, tel que comparées a un échantillon international d’organisations

similaires et aux standards du secteur de la microfinance. Efficience et efficacité
faibles. Risque élevé, avec une forte variabilité pendant les cycles économiques.

Notation de la Situation Financiére

® FEn utilisant une méme échelle de notation, la Notation de la Situation
Financiére mesure la santé financiére de 'IMF, sur la base de sa structure
financiere, rentabilité, marges opérationnelles et la gestion des risques
financiets.

® La notation donnée permet de différencier la performance en microfinance
par rapport a la situation purement financiere, afin d’étre comparable aux
résultats financiers d’autres institutions.

® La notation assignée pour la situation financiére reste une composante
importante de la note globale octroyée a la performance en microfinance.
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Intéressé par le rapport complet?

besoins.

Le rapport de la performance complet inclut le détail des informations suivantes:

Contexte

Situation Financiere
Opérations de Microcrédit
Qualité de Portefeuille
Structure et Gestion

Gouvernance et Positionnement Stratégique

Ce rapport social est disponible en vente. St vous étes intéressé par l'achat du rapport, merci de
contacter MicroRate an +1-703-243-5340 ou par email info@microrate.com.

MzcroRate offre également le Service d’accés aux rapports et aux analystes, gu/ fournit
anx investissenrs l'acces anx notations de performance et anx notations sociales publiques, a travers
une souscription annuelle, un pack régional ou antres packs individunalisés pour répondre a vos

MicroRate Latin America
Mayor Armando Blondet
261
San Isidro, Lima, 27
Lima — Peru
TélL: (511) 628-7054
Fax: (511) 628-8729

MicroRate Headquarters
1901 N. Moore Street
Suite 1004
Atrlington, VA 22209
United States
Tél.: +1 703-243-5340
Fax: +1 703-243-7380

MicroRate Africa
1 Rue Angle Lalla Yacout et
rue Al Arrar

Casablanca-Maroc
Tél. /Fax: +212 5 22.49.10.94

info@microrate.com

www.mictrotrate.com

Copyright © MicroRate 2011

Ce document est la propriété de MicroRate et ne peut en aucun cas étre reproduit, enticrement ni partiellement
sans la permission écrite de MicroRate©. Les notations et autres opinions contenues dans ce document sont, et
doivent étre exclusivement interprétées comme des déclarations d’opinions et non des déclarations de faits ou
des recommandations pour I'achat, la vente ou la détention de participations. Aucune garantie, explicite ou
implicite, quant a I'exactitude, Popportunité, I'intégralité, la commercialisation et la conformité pour tout usage
particulier de telle notation ou autre opinion ou information n’est donnée ou faite par MicroRate, de toute forme

ou maniére que ce soit.

Copyright © 2011 MicroRate Inc.

africa@microrate.com



